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Die Deutschen werden immer alter, gleichzeitig werden immer weniger Kinder
geboren. Der demografische Wandel stellt Unternehmen vor Herausforderungen,
um alter werdende Belegschaften im Unternehmen gesund und ebschaftigungs-

fahig zu halten.

1 Corporate Occupational Medicine & Prevention

Gesundheitsmanagement SCHOTT AG, Mainz
Dr. Margit Emmerich

SCHOTT
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Gesundheitsforderung als fester Bestandteil einer
langfristigen Unternehmens- und Personalpolitik

Bleib gesund!

SCHOTT

glass made of ideas

Dr. Margit Emmerich, CMP SCHOTT
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Betriebliches
Gesundheitsmanagement

Demographischer Wandel Wettbewerbsfaktor

- Analysen zeigen
dringenden Handlungsbedarf
auf

->AuBenwirkung , z.B.
Branchenpreis der VBG,
Luxemburger Deklaration

Arbeitskreis Gesjndheit SCHOTT

Senkung der Krankensténde mehr Arbeitszufriedenheit

. . bessere Produktqualitat
-> Deutliche Verbesserung in

Mainz bereits nachweisbar Soziale Verantwortung

Systempravention Verhéltnispravention Verhaltenspréavention

Arbeitsmedizin

Dr. Margit Emmerich, CMP SCHOTT

glass made of ideas
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Die Spitze des Eisbergs

-Beflndllchkeltsstorungen
-Dlenst nach Vorschrlft

‘Qualitat der Zusammenarb

Sghlec t

Dr. Margit Emmerich, CMP
© SCHOTT AG
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Arbeitskreis Gesundheit

Personalservice

Schwerbehinderten-
vertretung

Betriebskrankenkasse

~—

Dr. Margit Emmerich, CMP
© SCHOTT AG

-~
bb‘mmr fur Sie da:
m t L ': huomln{:uﬂung

o ztin
=5 e BKK SCHOTT-ZEISS

g beitgsigherheit,
w0 e Atbeitswirtschaft

Arbeitskreis Gesundheit

Betriebsarzt

Arbeits-
sicherheit

- Betriebsrat

Sozialwesen

SCHOTT
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Gesundheitszirkel

Konsequenz aus dem , In Bereichen mit
Gesundheitsbericht hohen Fehlzeiten

= |dentifizierung von Moderation Linienleiter/
Arbeitsbelastungen Operator

= Entwicklung von arbeitsplatz-
bezogenen Verbesserungen
6-8 Produktionsmitarbeiter Produktionsleitung
= Umsetzung von techn./
organisatorischen und anderen

MaRnahmen Betriebsarztin

durch

Arbeitssicherheit

* Moderierte Gespréachsrunden in Ergonomie .
regelmaRigen Abstanden Uber Betriebsrat
langeren Zeitraum

* Einbeziehung aller Mitarbeiter Schwerbehindertenvertretung

Dr. Margit Emmerich, CMP SCH OTT

glass made of ideas
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Schichtarbeiter- Check-up und Training fur alle
deutschen Standorte: Drei-Burgen-Klinik in Bad Munster

Medizinische Untersuchung der Mitarbeiter

Informationen zum Thema Lebensstil und Risikofaktoren, Ernahrung, Bewegung,
Entspannung

Praktische Ubungen (z.B. progressive Muskelrelaxation, Wassergymnastik,
Ernahrungsberatung in Lehrkliche)

Personliche, individuelle Beratung (b.B. auch durch Psychologen)
Weiterfuhrende Diagnostik bzw. Therapie einleiten, Reha-Bedarf erkennen

Informationen liber Nachbetreuung am Wohn- bzw. Arbeitsort (betriebliche
Angebote, BKK, Sportverein, Trainingszentrum,....)

Aufenthalt: 3 Tage

Ziel: Dauerhafte Verhaltensanderung anstofRen

SCHOTT

Dr. Margit Emmerich, CMP glass made of ideas
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Starke durch Vernetzung
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. <>b§3;f
2 <
Xl 47,
©, NG
SCHOTT
/ glass made of ideas Deutsche

v’// Rentenversicherung
[/ BKK/' mmm Rheinland-Pfalz |
| SCHOTT-ZEISS | ,l

Rehabilitations-
einrichtungen

Krankenkassen

Dr. Margit Emmerich, CMP
© SCHOTT AG

UnternehmensForum

Rehabilitationseinrichtungen:

Drei-Burgen-Klinik

Bad Miinster am Stein
(Orthopéadie, Kardiologie,
Metabolisches Syndrom )

Mittelrheinklinik Bad Salzig
(Onkologie, Innere Medizin,
Psychosomatik)

Fachklinik EuBerthal
(Alkohol- und Medikamenten-
abhangigkeit)

Ambulantes Reha-Zentrum
Mainz-Mombach
(Orthopéadie)

SCHOTT
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Was sind die Vorteile von
KomPAS?
Das Programm stellt genau auf Ihre Arbeitsbedin-

gungen und die berufsbezogenen Erkrankungsrisiken
ab. Insbesondere Stressprivention, gesunde Ernah-

9 Corporate Occupational Medicine & Prevention

PraventionsmaRBRnahme fur Schichtarbeiter der RV
Rheinland-Pfalz mit SCHOTT als Pilotunternehmen

Partner fiir KomPAS

Drei-Burgen-Klinik Bad Minster am Stein-Ebernburg
Zum Wacholder

55583 Bad Munster am Stein-Ebernburg

Telefon: 06708 82-0

‘www.drei-burgen-klinik.de

rung, optimaler Schiafrhythmus und
Erholung stehen im Mittelpunkt.

Deshalb

= seien Sie aktiv. Regelmaflige Bewegung hilft
Krankheiten vorzubeugen.

=» Erndhren Sie sich gesund und ausgewogen.

= Erkennen Sie das Positive an einem i

Mombacher StraBe 56
55122 Mainz

Telefon: 06131 687107
‘www.locomotion-mainz.de

Ambulantes Rehazentrum

Pastor-Klein-StraBie 9

56073 Koblenz

Telefon: 0261 460200
koblonz.de

bewubten Verhalten.
<> Stirken Sie Ihre Erwerbstihigkeit.

Damit bleiben Sie langer fit!

Dr. Margit Emmerich, CMP
© SCHOTT AG

Volker Faath
Deutsche Rentenversicherung Rheinland-Pfalz
Eichendorffstrafie é-6

6M59zv
Telefon: 06232 17-2559

Impressum

Herausgeber:

Deutsche Rentenversicherung Rheinland-Plalz
Eichendorffstrafie 4-6

g-rip.de

67346 Speyer
Telefon: 06232 17-0
Nr. RLP 3012

g-rip.de
Stand: Oktober 2010

Rehabilitation

Kombinierte

Praventionsleistung
fiir Arbeit mit
Schichtanteilen

-> Aktiv Erwerbsfahigkeit erhalten

KomPAS

-

Phariand- i

SCHOTT
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Medizin und Pravention

*  Arbeitsmedizin
* Notfallversorgung

= Einzelberatung von Mitarbeitern zur
individuellen Gesundheitssituation

= Reisemedizin und Impfberatung

= Ernahrungsberatung

= Kursangebote zu Gesundheitsthemen
= Fuhrungskrafte-Checks

= Diagnostik- und Therapieangebote

Dr. Margit Emmerich, CMP SCHOTT

glass made of ideas
© SCHOTT AG
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Externe Mitarbeiterberatung

WIE FUNKTIONIERT
DAS EAP?

Dasz EAF ist fur Sie unter der kostenéreien
Servicenummer

rund um die Uhr errsichber.

® Jeder Miztaroeizer und jede M iterin kann den
Service kostenlos in Anspruch nehmen.

Bei Inrem ersten Anruf wird zunachst Ihr Anliegen
gakian, dann wird der gesicnets Serster fir Sie
gefunden.

Je nech Anfiegen und den Umztanden k3nnen Sie
2wizzhen Telefonberatung, Vier-Augen-Berstung
oder Onlinebaratung wahlen.

Alie Beratungen zind vertraulich! Niemend e-iahn,
wenn Sie eine Beratung in Anspruch nehmen.

8 Bei weiterem Sedarf an Seratung und Unterstitzung

vermittaln wir ihnen Adrazzen und Kontskte zu
Experten in Ibear Nahe.

Weitere Infos unter: www.eap.de

Dr. Margit Emmerich, CMP
© SCHOTT AG

EAP
Fir alle Beschaftigten

WAS IST EIN EAP?

Das EAP

izt in unabhargiger Seratungsdienst fir ave N
erbeitar. Anzorachpartner zind Exparten, die linen
bei berufichen Froblemen sbenza zur Seite stehen
wie bel parsBnichen, familiaren, finanzislien und
recatichan Fragen

Ihr Unternchmen

machte seine Mitarbsiter sktiv darin unterstitzen,
berufiche und perso Chancan

Daz EAF giot iren dis Gelaganhat, zich in wichtigan
Fragen von kompetenten Experten beraten zu laszen,

Ein profeszioneller Berntungzdienst
sl stent thnen als. P
partner zur Verfigung. Sie kénnen sich telafonisch,
per Internet oder in sinem Gesprach unter vier
Augen an |hren EAP-Berater wendan. Notwendige
Schritte und Lozungan kénnen chne Umwege
P und i Angriff weerden.

Alle Beratungen sind strikt vertraulich!

INSITE

We

INSITE detarvamiars Smitht
chgegamaze 130

D232 Prenictunt

Mei:  officenste-marvesticns som
W iveie<rerveniose.czm

SCHOTT
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Empioyee Assistance Programme

INSITE

Sranvearieny

EAP

Ext Mit

Persnlich « Vertrauich » Professionell

SCHOTT
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youcht im Betrieb*

Betriebsvereinbarung
gegen Alkohol- und anderen Suchtmittelmissbrauch, zur Vermeidung
von siichtigem Verhalten, uber Hilfe fir abhangig Kranke

Fuhrungskrafteschulung

zum Umgang mit suchtkranken Mitarbeitern

(FUhrungskrafte und Multiplikatoren durch Leiterin Medizin und Pravention
geschult)

Mitarbeiterinformation
Mitarbeiterzeitung, Betriebsversammlung, Intranet, Aktionswoche
,»Sucht“, Azubi-Praventionskurse....

Hilfsangebote
Inner- und aufBerbetrieblich

SCHOTT

Dr. Margit Emmerich, CMP glass made of ideas
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Kooperation mit TSV SCHOTT

Betreuung im Fitness- und
Gesundheits-Trainingszentrum

] : SCHOTT
Verschiedene Gesundheitskurse

Interner Trainer vor Ort am Arbeitsplatz

SCHOTT

Dr. Margit Emmerich, CMP .
glass made of ideas
© SCHOTT AG
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Kooperation mit dem Sportmedizinischen Institut
(Johannes Gutenberg-Universitat, Mainz)

Klarung der korperlichen und sportlichen Belastbarkeit
Leistungsdiagnostik

Individueller Trainingsaufbau

Arztliche Untersuchung und Beratung

Apparative Untersuchungen

Sportorthopadie

Sporttherapie

Institut fir Sportwissenschaft

GUTENRERG Y Abteilung Sportmedizin

SCHOTT

Dr. Margit Emmerich, CMP glass made of ideas

© SCHOTT AG
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InternationalSOS

Medizinische Assistance und Sicherheitsdienstleistungen fiir Expatriates
und Business-Traveller

. Prasenz in 67 Landern: 27 Alarmzentralen, 24 Internationale Clinics
= 24h Alarmbereitschaft weltweit

= 10 exklusive, weltweit stationierte Ambulanzflugzeuge mit modernsten
Intensivtransportsystemen

=  Weltweites Netzwerk von Arzten

= 24/7 medizinische Assistance in lUiber 70 Sprachen
=  Evakuierungen und Repatriierungen

= Informationen zu medizinischen Dienstleistern

"  Taglich aktualisierte Online-Informationen

SCHOTT

glass made of ideas

Dr. Margit Emmerich, CMP
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Intranetauftritt
| SCHOTT Ober T F - Support  Busmesses  Toobox

made of ideas L é Sais orucen 5 Seiw amplehien

Gesundheit

Hier finden Sie Informationen
rund um das Thema

Gesundheit
$ Gesunchedt
* News 9
* Medizin & Gesundheit Wissenaweries
* Lelsure activities
PO Lol Gesundheit News Gesundheit News Mainz
‘ﬂt' Gesundheit DEMA 21, Jul 2010 16, Feb 2011
.o’ * News SCHOTT erhalt Lohnt sich ein Wechsel?
Q * TSVSCHOTT Arbeitsschutzpreis  Gesetliche und private Krankenversicherung
ol * Werksarztiicher Dienst der VBG im Vergleich
. ¢ Ansprach- & Preisgeld wird in b mehr
» Kooperationspartner wellere
ol * Reisen und Imptungen : 12 Jan 2011
M * Ergonomie = - Ge 2
: v sundheitskurse
. * Bewegung Filness Praventionsmatnahmen verwendet o TSVN;CHOTT
. 3h
5 . Ema i Ab jetzt konnen Sie
. Diabetes S
. * Psyche sich zu den
‘% * Mitarbeiterberatung Empfehlung zur Gesun?henskurseq
‘s * Demographie Handhabung von des TSV SCHOTT fur
% o * Handlungshilten/ groBen oder das 1.‘ EJuaﬁal 2011
’.. lnformahonsma'enap’ langen v
AL TTRNPTY e Glasstiicken. =
Corporate PRy e
Compliance Office/ 14.Dec 2010 y
IISU hat eine Reihe Mobiler
Malnahmen Massageservice
usammengestelit die aus den Ergebissen Winterspecial im

zur Untersuchung des Sweetwaterunfalls :Januar

SCHOTT

Dr. Margit Emmerich, CMP h
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Gesundheitstage fur Auszubildende

{':“"“‘\1 "’

Dr. Margit Emmerich, CMP SCHOTT

glass made of ideas
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Hautschutzaktion und Hautkrebs-Screening

Fiinf

Dr. Margit Emmerich, CMP
© SCHOTT AG

SIE ATMET. SIE FUHLT. SIE SCHUTZT.

Intdeckt!

NE HAUT. 2m?|

EN
DIE WICHTIGST
DEINES LEBENS. |

SCHOTT
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Diabetes vorbeugen, erkennen und behandeln!

Vorbeugung ist moglich!

Ermittlung des personlichen Risikos:
8 Fragen - Vorhersehbarkeit fur die
nachsten 10 Jahre

' N
Aktionstage AnschlieBende o = | —
Mainz Interventionen it
e

Dr. Margit Emmerich, CMP SCHOTT

glass made of ideas
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Aktion ,,Bewegungsapparat”

,Gut zu Fult”

. Hegen und pflegen Sie thre Fufe,
schiieBlich spielen sie eine tragende Rolle!”

Unsere Fifte tragen uns im Laufe unseres
Lebens ca. 4% mal um die Erde. Sie sind
die Basis unseres Bewegungsapparates und
halten uns im Gleichgewicht. Wie wichtig
Wohlbefinden sind, wird uns erst bewusst,

Fahrsimulator

30. und 31. August  CTC, vor dem Bau R7, 8-16 Uhr

1. und 2 September HW, vor Kantine/E2, 8-16 Uhr

Das Risiko bei einem Unfall mit geringer Geschwin-
digkeit wird oft unterschatzt. Sie haben die Moglich-
keit, einen Autoaufprall bei ca. 10 km/h in unserem
Brems- und Aufpralisimulator zu erleben. Uberzeugen
Sie sich von der igkeit von Sicherheitsg
und Kinderrickhaltesystemen,

FuBsprechstunde

1. und 2. September HW, A21, 1214 Uhr

Sollten Sie Riickenbeschwerden haben, kann oftmals
eine Fehlistellung der FuBe ursachlich sein. Innerhalb
von 10 Minuten kénnen Auffalligkeiten an Ihrem

FuBprofil entdeckt und Losungen gefunden werden.

Anmeldung Gber Frau Kolb (BKK advita)
Telefon 66-5171

Schuhmessstation und
FuBdruckmessung

jeweils 11 bis 14 Uhr neben dem Aufprallsimulator

Sind Sie sicher, dass Ihre Schuhe die richtige GroBe
und Weite haben? Mit dem Messsystem von

Steitz Secura konnen die Schuhe optimal angepasst
werden, Lernen Sle die neuen Sicherheitsschuhe
mit der speziellen Vorfudampfung kennen,

L B e
—=——— ? - }‘/‘

Aktionsstande

« Arbeitskreis Gesundheit
« Verwaltungs-8G
* Landeszentrale fur Gesundheit mit

Stepper-Mitmach-Stand
« BKK advita

Nordic Walking

jeweils ab 11:30 Uhr vor den Pavillons am
Aufpraflsimulator

Diese Sportart ist schonend fir die Gelenke, forder-
lich fiir das Herzkrelslauf-System und auf Grund des
Ganzkorpertrainings optimal zur Gewichtsreduktion.

An den Aktionstagen ab 11.30 Uhr findet jede
halbe Stunde ein Schnupperkurs ohne vorherige
Anmeidung statt. Geeignete Schuhe sind notwen-
dig. Stocke werden gestelit.

SCHOTT

Dr. Margit Emmerich, CMP glass made of ideas
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Stress-Pravention

Stress?

Termine:
i I
Nein Danke P
K Mo, 2106, Mabo  TLI0-1335 U
Dy 2206 o THI0- 1018 Uhe
M, 2108 L TLI0-10% Ube
Do, .06, ac L0110 Ubr

Aktionswoche vom 21.-24.06.2010

Entspannt am Arbatsplatz
Der G My N (TSV) Frau

Abtarmoviky und Toaa Futay (VPG butas bunt She 30 Brwm Attaitsphats
5 der Varmaltung und dur Predukzice und beestun Sl driat var Or.

BranBght - Entspannungssessel
An allen dre Stardorten haben Sie Gber die gucamte Woche fvon 9 be
15 L3v) e Mégchiat cinem l and Maage.
i g teten. Ca. 1015 Minuter. Schasen Sis doch mal vorbet

Mabo U Sevlimes OO0 HW (ST R103 CTC Vorraum Kevine

Stuhilyoge (YOGA plus)

Erfahren Yis maty Uber de Moglichkent von Yogs am Arbemplatz. Frau
Waishet informieet S 1 2or Kartos am lofestand und i anem keezan
Workshop.

Workibvop: jewsss TH15 1245 Uy ishme Anmaidung)

Mabo: g7, Sars R (T) o 71.06.

WW E5C R2.05 an 2270 04,

CTC: A2 am 4,06

Kuezworkshops

In kuiran Vartragen informiarcs %e erfshrens fachisuty ber das Thema
Stress wvd gaben thien in ks Workshops imax. 30 min) Idsos und
Tipes mr Semeshewatipung.

Tarmine

Dy 2206 WW 150015300 ESCRIOVIR

M, ZI06  WW 11001130 Uhe 13 R10V) 82
1500-B30UW  FICRIOVI 2

Do M06 CIC 100 MU Raum 130

Anewidung wied erbeten srtar 66-5171 (BKK sdvies - Frau Keltd

Mobile Massage
Nutzon Sie murm Aktisnsprsts von 5 € wmseoen nesen moblen
Mamagomrvics Anmakiung unter der Teldfonnummer: 464919

u-uft.u g‘_..

@ INSITE
= C
moen BN SCHOTT SCHOTT
. glass made of ideas

SCHOTT
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Unfallsenkungsprogramm
,»Null Unfalle- Du bist mir wichtig!“

»Jede Mitarbeiterin und jeder
Mitarbeiter bei SCHOTT sollen
erwarten konnen, nach der
Arbeit so gesund nach Hause zu
kommen, wie sie und er es zu
Beginn der Arbeit waren.”

,»Null-Unfalle* ist kein Projekt,
sondern ein Programm, das auf
Dauer und Nachhaltigkeit
ausgerichtet ist.

Peter Scarborough
Mitglied der Konzernleitung

Dr. Margit Emmerich, CMP SCHOTT

glass made of ideas
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Gesundheitsmanagement:
,Bleib gesund! Du bist mir wichtig.“

Bleib gesund!

SOl

* Kulturwandel- auch in Verbindung mit ,Leadership*
* intensive innerbetriebliche Kommunikation des Projektes

* Broschiure fur die Mitarbeiter Uber alle Gesundheitsmallnahmen
bzw. Angebote am Standort

* Qualifizierungsprogramm fr FUhrungskrafte
,Fuhrung und Gesundheit” und Angebote ,Gesundheit® im
Weiterbildungsprogramm

* Controlling durch Kennzahlen, die nicht nur die Fehlzeiten und die
Gesundheitsberichterstattung beinhalten, sondern z.B. auch eine
entsprechende Auswertung der konzernweiten Mitarbeiterbefragung

Schirmherr: Peter Scarborough
(Standortleiter Mainz, Mitglied der Konzernleitung)

SCHOTT

Dr. Margit Emmerich, CMP glass made of ideas
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Entwicklung eines konzernweiten
Gesundheitsmanagements

Step 1: Koordination von Arbeitsmedizin und allen Aktivitaten des
betrieblichen Gesundheitsmanagements an den deutschen /
SCHOTT-Standorten (GJ 09)

Step 2: Einheitliche Mindeststandards mit individueller standortspezifischer/
Auspragung in Deutschland, einheitliches Erscheinungsbild nach
innen und aulRen (GJ 10)

Step 3: Mindeststandards an allen Standorten in Abhangigkeit von lander-
spezifischen Besonderheiten,
Koordination und Richtlinienkompetenz durch konzernweites
Health Management (GJ 11)

SCHOTT

Dr. Margit Emmerich, CMP glass made of ideas
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SCHOTT- weites Commitment

Gesundheitsmanagement im Sinne der Luxemburger Deklaration:

.Betriebliche Gesundheitsforderung umfasst alle gemeinsamen
Maldnahmen von Arbeitgebern, Arbeitnehmern und Gesellschaft
zur Verbesserung von Gesundheit und Wohlbefinden am
Arbeitsplatz durch

* Verbesserung der Arbeitsorganisation und der
Arbeitsbedingungen

» Forderung einer aktiven Mitarbeiterbeteiligung

« Starkung personlicher Kompetenzen

Luxemburger
Deklaraton
Die Luxemburger Deklaration wurde von Prof. Dr.-Ing. U. Ungeheuer
am 29.09.2008 unterzeichnet.
Dr. Margit Emmerich, CMP SCHOTT
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VBG - Arbeitsschutzpreis 2010
der Glas-/Keramik-Branche

fur das Programm
,Bleib gesund! Du bist mir wichtig.“

Dr. Margit Emmerich, CMP SCHOTT
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Erfolgsfaktor Gesundheitsmanagement

Arbeitsfiihigkeit
(ABD 50 -
Individuelle Gesund-
sehr gut heitsforderung, Ergo-
45 nomische MaBnahmen,
verbessertes
e \/ Fuhrungsverhalten
40
maBig Nur individuelle
35 Gesundheits-
forderung
30
schlecht Keine MaBnahmen
25
20
40 45 50 55 60 65

Alter (Jahre)

Abbildung 1: Arbeitsfihigkeit in Abhéngigkeit vom Alter bei unterschiedli-
chen betrieblichen Mafnahmen (Prinzipdarstellung nach Tuomi/Ilmarinen. S.
230f)

Dr. Margit Emmerich, CMP SCHOTT
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Demographische Aspekte in der Unternehmenspolitik

Entwicklung der
Unternehmenskultur
Personal- Organisations-
entwicklung < P entwicklung

a— T i T

Rekrutierung “—> Qualifizierung “— Arbeitszeit- —> Arbeitsplatz-

und Wechsel der Mitarbeiter flexibilisierung gestaltung
Alternsgerechte < N Arbeits- und
Laufbahngestaltung Gesundheitsschutz

Quelle: WOLFF, SPIER, MOHR 2001, S. 129.

Dr. Margit Emmerich, CMP SCHOTT
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Salutogenese — Dimensionen und Faktoren

Dimensionen Faktoren

- Sinnhaftigkeit der Arbeit - Ganzheitlichkeit des Aufgabenzuschnitts
- Machbarkeit der Arbeitsaufgaben - GroBe der Handlungsspielraume

- Selbstbestimmtheit im Arbeitsprozess - soziale Unterstitzung im beruflichen und

privaten Bereich
— Sicherheit und Perspektive im Beruf
- Transparenz in den Betrieben/Kommunikation
- Reputation von é&lteren Mitarbeitern

Quelle: H.Mohr, ,Alterns- und altersgerechte Erwerbsarbeit”, 2002

SCHOTT
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30  Corporate Occupational Medicine & Prevention

Fit fur die Zukunft!

Basis : Unternehmenskultur
Gesundheit als Unternehmensziel
Produktionsfaktor Gesundheit als Filhrungsaufgabe
Wettbewerbsvorteil Gesundheit
Ziel: gesundheitsforderliche Flihrung

Ressourcenorientierter
salutogenetischer Ansatz:
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